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中華民國九十二年七月 

科專計畫促成國防資源釋商 

之策略及做法 
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肆、中科院軍品釋商科專計畫之做法 

伍、結論 

陸、討論題綱 
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壹、背景說明 

一、國防產業特性 

• 能兼顧高科技及傳統產業發展 

• 具本土性及不易外移的重要特性 

• 可創造高附加價值的產業 

據美國防經濟學家-貝諾瓦分析：40%以上的國防
科研技術會對民生經濟產生利益 
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二、各國國防產業發展成功範例 

• 瑞典富豪汽車的戰機與易利信手機的雷達為典型軍民通用科技
結合之案例 

• 國防產業企業化使得新加坡在全球一百大軍火廠商中佔有三家 

• 日本在軍品國內產製優先之政策使得武器內購比例長期維持在
90% 

• 美國、法國與英國的國防產業資訊透明化及與民間產業之夥伴
關係促成軍民產業融合，因而佔有全球廣大國防科技市場 

• 韓國利用工業合作計畫成功地開發國防科技市場 

由世界各國成功之國防產業案例顯示：建立一貫之上游
系統開發到下游製造行銷的軍民科技分工合作體系是其
成功的關鍵因素 
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貳、環境分析 

一、民間產業優勢 

• 民間產業上中下游體系完整，在全球分工體系內佔舉足輕重地位，
多項產品產量世界領先，例如：半導體、平面顯示器 、筆記型電
腦、光碟機、電動手工具，…. 

• 製造業已有ODM甚至IDM之能量具國際競爭力，例如：車輛零組
件設計/製造、遊/快艇建造、紡織及製鞋工業、軟體設計(防毒) …. 

• 我國科技產業在具創新研發、協同設計、同步工程、品質管理、
成本控制等能力下，已發展出全球供應鏈之競爭優勢，例如國內
業者從國外買主訂單之下達，直到出貨，已進步到982水準(98%的
貨於2天內送達)。 

民間產業已建立協同設計、系統整合及全球供應鏈之
優勢能量 
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二、國防資源釋商 

• 以往軍品獲得大部分係國外採購，國防投資與民間產業關聯性低，
民生產業與國防產業幾乎相互獨立 

• 沒有預留研發前置時間及民間參與軍品研製之適當機制或制度，
民間並無意願或機會參與國防科技研發，民間科技能量無法轉化
為軍事用途 

• 國防資源釋商計畫，主要係將原國防機構之製造生產能量檢討釋
出，並透過工業局作廠商能力調查改由民間來產製。廠商仍無法
及時參與國防軍品上游之ODM研發 

 

目前國防資源釋商計畫工作僅在建立下游之國內製造
採購機制 
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三、中科院與科專計畫 

• 中科院之「中山科學研究園區」提供民間廠商進駐，縮短軍民
通用科技之距離 

•工業合作計畫透過工業局之輔導，直接用於國防技術移轉，建
立國內部分軍品製造之OEM能量 

•科專計畫結合法人(包括中科院)/業界/學界之運作，有利於人才
引進與移動、成果推廣、合作計畫進行，已建立軍民通用科技
「研發合作」之模式 

科專計畫已建立軍民通用科技軍轉民之技轉機制，未
來可擴大為軍品釋商之研發示範計畫 
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參、軍品釋商科專計畫之策略 

• 將OEM為主之衛星工廠提升為ODM供應商 

• 運用高科技產業優勢與促進傳統產業技術升級 

• 業界初期經由零組件研發設計之參與，後續將提昇至模組件之獨
立研製 

• 軍品釋商科專計畫初期將以中科院為主，藉由科專計畫之媒介，
有效運用產業既有創新研發優勢，促進民間早期參與軍品開發 

中科院最後將是系統整合廠商，民間業者則為次系統之

供應商 
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肆、中科院軍品釋商科專計畫之做法 

•九三年度將調整中科院科專計畫經費 1/3 於執行軍品釋商科
專計畫 

• 以法人科專為主，配合業界科專，使廠商從OEM製造提升為
ODM研發（參考附圖一） 

• 中科院從國家安全及需求面，以系統整合觀點提出軍品釋商科
專計畫之構想建議 

• 技術處與中科院將就技術面與產業效益考量，共同選定軍品釋
商項目，並依零組件之屬性及參與階段律定不同參與模式 

軍品釋商科專計畫將從國家安全、國防需求、技術層級、

產業效益等選定釋商項目，使廠商提升為軍品ODM研發 
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• 軍品釋商科專計畫建構模式： 

模式一：技轉承接 

 中科院技術移轉廠商，廠商接單持續支持國防需求，廠商投資少、 

 釋商風險低，中科院仍保有完整能量 

模式二：合作培植 

 中科院與廠商技術合作，培植廠商不足之能力，並共同執行軍品驗 

 證後進入量產，廠商投資稍高、釋商風險較大 

模式三：研究共創（次系統或全系統釋商） 

 中科院與廠商共同合作開發軍品，並可補足中科院研製能量，廠商 

 亦可利用所得技術開發民用產品，廠商投資高，釋商風險大 

          

國防部及經濟部將共同協助廠商投資軍品開發以降低風險 
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美國國防
武獲流程 

6.1 

基礎 

研究 

6.2 

應用 

研究 

6.3 

先進技術
發展 

6.4 

展示 

驗證 

6.5 

工程製造 

發展 

6.7 

作戰系統 

發展 

                      6.6研發測評管理階段 

國防資源
釋商分類 

研發 產製 維修 

國防 

經費                          國防計畫投入 

廠商參與研製 

民間參與軍品研發設計(ODM) 
民間有能力軍方有能量之長期夥伴關係 

1.降低生產成本（回饋國防) 

2.促進產業技術升級 

附圖一、運用科技專案執行軍品釋商計畫之運作架構 

科專計畫投入 
科專 
經費 

目標 廠商申請 
科專經費補助 

戰術輪車、資訊安全、高速通資網路、開放式容錯系統研發、產製、維修 

國造、維修 

艦艇、軍機商維 
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伍、結論 
• 科專計畫在科技研發能量、產業技術脈動及國際環
境接軌等方面已具領導帶動地位，若與國防資源釋
商計畫結合，從軍品開發階段讓廠商參與，以建立
軍與民的夥伴關係，將可共同創造我國軍品市場之
開發，達到三贏之目標 

•藉由軍品釋商科專計畫與國防計畫結合，除可促進
民間共同研製軍品並承接生產，亦可經由技術移轉、
合作研發、人才交流等，活化中科院組織 
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陸、討論題綱 
• 國防資源釋商計畫檢討融入行政院2008國發計畫並比照
國家型計畫來推動執行，使國防產業與民生產業緊密結
合，以促進台灣經濟成長，及厚植國防戰力 

• 建立民間參與國防武器系統研發之安全管制機制，以促
進軍民科技交流 

•檢討將國防軍品儘量改為商規，並建立軍品驗證機制或
制度，使民間研製之軍品經過品質認證，能得到國軍接
收採用，進而促進國防產業發展 

• 配合政府科技及產業發展藍圖以建立國防科技產業發展
策略，並逐步建構國防科技產業與民生科技產業結合之
運作體系(如附圖二) 
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空軍 

陸軍 海軍 

次系統供應商 

(ODM) 

設計／製造／維修  次系統供應商 

(ODM) 

設計／製造／維修  

次系統供應商 

(ODM) 

設計／製造／維修  

次系統供應商 

(ODM) 

設計／製造／維修  

國防研究發展機構 
(中科院) 

國防部 

附圖二、建構國防科技與民生科技結合之運作體系 
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簡報完畢 

敬請指導 


