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胡正明胡正明胡正明胡正明

台積電技術長台積電技術長台積電技術長台積電技術長

柏克萊加州大學教授柏克萊加州大學教授柏克萊加州大學教授柏克萊加州大學教授

培育科技創新人才與產學互動培育科技創新人才與產學互動培育科技創新人才與產學互動培育科技創新人才與產學互動
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大學對創新型經濟的貢獻大學對創新型經濟的貢獻大學對創新型經濟的貢獻大學對創新型經濟的貢獻

1. 創新的學生創新的學生創新的學生創新的學生：：：：這是大學對創新型經濟最大的貢這是大學對創新型經濟最大的貢這是大學對創新型經濟最大的貢這是大學對創新型經濟最大的貢
獻獻獻獻。。。。培育的過程也會增進下列大學貢獻培育的過程也會增進下列大學貢獻培育的過程也會增進下列大學貢獻培育的過程也會增進下列大學貢獻。。。。

2. 技術移轉至業界技術移轉至業界技術移轉至業界技術移轉至業界：：：：包括產學合作包括產學合作包括產學合作包括產學合作、、、、顧問顧問顧問顧問、、、、或實或實或實或實
習生等習生等習生等習生等。。。。

3. 校園創業校園創業校園創業校園創業：：：：台灣已有資金台灣已有資金台灣已有資金台灣已有資金、、、、行銷及製造技術行銷及製造技術行銷及製造技術行銷及製造技術，，，，
校園創業做創新型經濟的重要推手校園創業做創新型經濟的重要推手校園創業做創新型經濟的重要推手校園創業做創新型經濟的重要推手，，，，時機似已時機似已時機似已時機似已
來臨來臨來臨來臨。。。。

4. 革命性的創新革命性的創新革命性的創新革命性的創新（（（（如如如如internet）：）：）：）：發生的機會甚小發生的機會甚小發生的機會甚小發生的機會甚小
。。。。革命性創新通常是大學培育的人才在企業環革命性創新通常是大學培育的人才在企業環革命性創新通常是大學培育的人才在企業環革命性創新通常是大學培育的人才在企業環
境裡創造出來的境裡創造出來的境裡創造出來的境裡創造出來的。。。。

� 大學對產業的貢獻大學對產業的貢獻大學對產業的貢獻大學對產業的貢獻，，，，基本都可以推推溯至創新的學生基本都可以推推溯至創新的學生基本都可以推推溯至創新的學生基本都可以推推溯至創新的學生。。。。
但如何培育創新的學生但如何培育創新的學生但如何培育創新的學生但如何培育創新的學生？？？？
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為什麼研究型大學常鄰近創新型企業為什麼研究型大學常鄰近創新型企業為什麼研究型大學常鄰近創新型企業為什麼研究型大學常鄰近創新型企業？？？？

� 創新型產業常受到附近以創新知名的大學之創新型產業常受到附近以創新知名的大學之創新型產業常受到附近以創新知名的大學之創新型產業常受到附近以創新知名的大學之
助而成長助而成長助而成長助而成長，，，，例如矽谷的發展受惠於附近的史例如矽谷的發展受惠於附近的史例如矽谷的發展受惠於附近的史例如矽谷的發展受惠於附近的史
丹佛大學及柏克萊加州大學丹佛大學及柏克萊加州大學丹佛大學及柏克萊加州大學丹佛大學及柏克萊加州大學。。。。

� 鮮有人注意的另一事實是創新型的大學也因鮮有人注意的另一事實是創新型的大學也因鮮有人注意的另一事實是創新型的大學也因鮮有人注意的另一事實是創新型的大學也因
受惠於與先進企業的互動而進步受惠於與先進企業的互動而進步受惠於與先進企業的互動而進步受惠於與先進企業的互動而進步。。。。

� 台灣在一些領域已有先進的企業台灣在一些領域已有先進的企業台灣在一些領域已有先進的企業台灣在一些領域已有先進的企業。。。。
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創新是眾多科技學生的本能與熱情創新是眾多科技學生的本能與熱情創新是眾多科技學生的本能與熱情創新是眾多科技學生的本能與熱情

� 學生需要學生需要學生需要學生需要：：：：
第一第一第一第一：：：：有用而重要的研究題目有用而重要的研究題目有用而重要的研究題目有用而重要的研究題目。。。。
第二第二第二第二：：：：初期指導及長期研究的環境初期指導及長期研究的環境初期指導及長期研究的環境初期指導及長期研究的環境。。。。
第三第三第三第三：：：：知識和資訊知識和資訊知識和資訊知識和資訊。。。。

� 教授通常對第二點較強教授通常對第二點較強教授通常對第二點較強教授通常對第二點較強，，，，對第一點較弱對第一點較弱對第一點較弱對第一點較弱（（（（特別是特別是特別是特別是
非頂尖大學非頂尖大學非頂尖大學非頂尖大學），），），），網路使每個學校都較易得到第三網路使每個學校都較易得到第三網路使每個學校都較易得到第三網路使每個學校都較易得到第三
點點點點。。。。

� 建議建議建議建議：：：：產業界協助教授選擇有用而重要的題目產業界協助教授選擇有用而重要的題目產業界協助教授選擇有用而重要的題目產業界協助教授選擇有用而重要的題目。。。。

� 這對頂尖與這對頂尖與這對頂尖與這對頂尖與非頂尖大學非頂尖大學非頂尖大學非頂尖大學都有助益都有助益都有助益都有助益：：：：兼得質與量兼得質與量兼得質與量兼得質與量。。。。

學生作創新的研究學生作創新的研究學生作創新的研究學生作創新的研究，，，，因而學成創新人才因而學成創新人才因而學成創新人才因而學成創新人才。。。。
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如何利用產界協助官學推行創新及人才培育如何利用產界協助官學推行創新及人才培育如何利用產界協助官學推行創新及人才培育如何利用產界協助官學推行創新及人才培育

建議一建議一建議一建議一：：：：合適情況下多用業界為大學研究的審核主力合適情況下多用業界為大學研究的審核主力合適情況下多用業界為大學研究的審核主力合適情況下多用業界為大學研究的審核主力
，，，，以學界為輔以學界為輔以學界為輔以學界為輔。。。。

建議二建議二建議二建議二：：：：相當大部分的科技研究相當大部分的科技研究相當大部分的科技研究相當大部分的科技研究(50％％％％?)宜要求每一宜要求每一宜要求每一宜要求每一
申請案的經費必須由業界提供至少申請案的經費必須由業界提供至少申請案的經費必須由業界提供至少申請案的經費必須由業界提供至少10％％％％(?)（（（（量的高量的高量的高量的高
低視各領域施行情況調整低視各領域施行情況調整低視各領域施行情況調整低視各領域施行情況調整）。）。）。）。成功案例成功案例成功案例成功案例：：：：加州加州加州加州
MICRO及及及及UC Discovery Grant 等等等等。。。。

建議三建議三建議三建議三：：：：由產業界聯盟由產業界聯盟由產業界聯盟由產業界聯盟（（（（生技界生技界生技界生技界、、、、平面顯示界平面顯示界平面顯示界平面顯示界、、、、半導半導半導半導
體界體界體界體界…））））為政府訂定大型研究計畫的標的並審核學界為政府訂定大型研究計畫的標的並審核學界為政府訂定大型研究計畫的標的並審核學界為政府訂定大型研究計畫的標的並審核學界
研究結果研究結果研究結果研究結果。。。。成功案例如成功案例如成功案例如成功案例如MARCO Focus Center 
Program。。。。
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其他建議其他建議其他建議其他建議

� 研討大學研討大學研討大學研討大學/研究機構二者研究經費的比率研究機構二者研究經費的比率研究機構二者研究經費的比率研究機構二者研究經費的比率（（（（253
億億億億/515億億億億）。）。）。）。

� 消除對教授及學生創業的法規及心理上的障礙消除對教授及學生創業的法規及心理上的障礙消除對教授及學生創業的法規及心理上的障礙消除對教授及學生創業的法規及心理上的障礙
。。。。(成功創業的教授成功創業的教授成功創業的教授成功創業的教授，，，，往往是最好的教授往往是最好的教授往往是最好的教授往往是最好的教授，，，，如如如如
史丹福校長史丹福校長史丹福校長史丹福校長。）。）。）。）

� 國科會是否可收集研討對產學互動的法規與心國科會是否可收集研討對產學互動的法規與心國科會是否可收集研討對產學互動的法規與心國科會是否可收集研討對產學互動的法規與心
理上的障礙理上的障礙理上的障礙理上的障礙？？？？

� 人為同儕的肯定而努力人為同儕的肯定而努力人為同儕的肯定而努力人為同儕的肯定而努力。。。。創造教授與學生受到創造教授與學生受到創造教授與學生受到創造教授與學生受到
比較與肯定的機會比較與肯定的機會比較與肯定的機會比較與肯定的機會。。。。例如擴大邀請產學界參加口
頭（非書面）研究成果報告及增加學術會議上的學生
海報報告。
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創新型經濟人才培育創新型經濟人才培育創新型經濟人才培育創新型經濟人才培育－－－－與國外的交流與國外的交流與國外的交流與國外的交流

� 理工科大學生出國比例理工科大學生出國比例理工科大學生出國比例理工科大學生出國比例，，，，已從百分之五十降至已從百分之五十降至已從百分之五十降至已從百分之五十降至
百分之十以下百分之十以下百分之十以下百分之十以下。。。。

� 開放國防工業訓儲預員開放國防工業訓儲預員開放國防工業訓儲預員開放國防工業訓儲預員（（（（每年電子資訊約每年電子資訊約每年電子資訊約每年電子資訊約2000200020002000

人人人人））））先出國進修先出國進修先出國進修先出國進修，，，，再服國防役再服國防役再服國防役再服國防役？？？？

� 引進國外一流大學即時課程引進國外一流大學即時課程引進國外一流大學即時課程引進國外一流大學即時課程，，，，包括教授培包括教授培包括教授培包括教授培

訓訓訓訓。。。。以遠距教學以遠距教學以遠距教學以遠距教學（（（（國內或國外教材國內或國外教材國內或國外教材國內或國外教材））））補足補足補足補足

非頂尖大學教授人才不足非頂尖大學教授人才不足非頂尖大學教授人才不足非頂尖大學教授人才不足。。。。
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跨部會產學研合作中心的建立跨部會產學研合作中心的建立跨部會產學研合作中心的建立跨部會產學研合作中心的建立
((((陳鴻基教授建議陳鴻基教授建議陳鴻基教授建議陳鴻基教授建議））））

�建議成立建議成立建議成立建議成立

跨部會產學研跨部會產學研跨部會產學研跨部會產學研
合作中心合作中心合作中心合作中心

� 定義各單位發展方向定義各單位發展方向定義各單位發展方向定義各單位發展方向

� 加強宣導與制訂相關法令規章加強宣導與制訂相關法令規章加強宣導與制訂相關法令規章加強宣導與制訂相關法令規章

� 設立統一服務窗口設立統一服務窗口設立統一服務窗口設立統一服務窗口

� 以企業為主體以企業為主體以企業為主體以企業為主體

� 定期檢討專案績效定期檢討專案績效定期檢討專案績效定期檢討專案績效

� 提供後續業務服務提供後續業務服務提供後續業務服務提供後續業務服務
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討論題綱討論題綱討論題綱討論題綱

� 推動產業參與大學研究審核和大型計畫推動產業參與大學研究審核和大型計畫推動產業參與大學研究審核和大型計畫推動產業參與大學研究審核和大型計畫

訂定訂定訂定訂定？？？？

� 研究經費在大學與研究機構的比率研究經費在大學與研究機構的比率研究經費在大學與研究機構的比率研究經費在大學與研究機構的比率？？？？

� 鼓勵理工科大學生留學鼓勵理工科大學生留學鼓勵理工科大學生留學鼓勵理工科大學生留學（（（（長期利益與短長期利益與短長期利益與短長期利益與短

期損失期損失期損失期損失）？）？）？）？


