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自然與建築的美麗在競爭激烈的全球經濟中是鼓舞經濟成長的
重要資產
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在全球經濟中，創新、 投資與收益是成功的關鍵
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iPad現象-Cupertino給台灣和瑞士上了一課經濟學概論
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iPad是策略性投資與製造委外最大化經濟利潤的最出色的例子

經濟利潤

製造外包投資
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經濟學概論也告訴我們許多理由，為什麼我們選擇住在台北
或蘇黎世而不是深圳

但是他們好到足以刺激創新，投資與經濟成長嗎?
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投資與創新的關鍵因素

高居住水準與品質
完善的基礎建設
核心的地理位置與聯外交通
政治穩定
頂尖的教育系統
親商的環境
吸引投資的機會
創新的誘因
透明的法律架構
可預測的稅務系統
客戶導向的政府



2008年，瑞士的每人平均之國內生產總值(左圖)與購買能力
(右圖)在所有國家當中名列前矛



以每人平均為基礎，瑞士是全世界主要的出口國之一



很多小國家有貿易順差，這是國際競爭力的主要指標之一



高製造成本的國家出口高品質的貨物，而在
全球市場中取得成功

瑞士出口/進口與高品質出口
貨物的百分比



多樣化是經濟成長的關鍵-瑞士的銀行業並非
國內生產總值的貢獻者

批發與零售業

公共健康

企業服務

建築業

工程，電力，電子
與金屬產業

旅館與餐飲業

金融業

高精密與醫療器材/手錶

化學產業



經濟的持續成長跟國內就業市場的成長沒有必然的關聯



小國家在全球競爭力的主要調查中排名很高

2010-2011全球競爭力報告@2010全球經濟論壇



影響國家經濟成長潛能的穩定性與未來投資機會的幾個因素

教育系統的品質

科學研究機構的品質

人才外流

學界與產業界在研發的合作

企業研發經費

2010-2011全球競爭力報告@2010全球經濟論壇



瑞士的教育系統十分獨特-非常重視職業教育與訓練



與瑞士相似，台灣也重視職業教育。美國則較注重大學教育



成長競爭力指標報告批評瑞士的大學生與瑞士聯邦理工學院
學生數量太少

「瑞士在各方面都展現他的競爭優勢，但是申請大學
的比例只佔49.4%，在這項指標中排名48名，持續落
後其他高度創新的國家」

展望未來，應努力提升高等教育的受教率，確保足夠的人才貢獻其所才



具強大職業教育與訓練的國家，年輕人的失業率較低



教育與研究的大量投資是維持經濟成長與繁榮的關鍵



「沒有教育就沒有創新」-塑造明日創新與經濟成長的領導人

學士
深厚的化學，數學與其他基本科學的基礎
領域的基本知識

碩士
加深領域的知識
提供尖端研究與科技的教學

拓荒者的精神
專案式學習
-創業家的奮鬥作為團隊專案

積極參與研究計畫
成功的故事



持續的經濟成長需要教育，研究與創新所構成的強力引擎

瑞士理工學院設立於1855年
「聯邦專科學校」是瑞士工業化
的推動力量

全國科學的標竿
瑞士聯邦裡工學院在21世紀代表著
理論與實驗印證過的知識的成功結合

瑞士聯邦理工學院是一個國際性的大學
今日，來自80個不同國家超過2萬人在
此處學習、 研究與工作



為教育，研究與創新引擎添加燃料的幾個基本原則

頂尖的基礎建設
國際化的教職員：來自全世界最好的人才
突破性的基礎研究
自由採用非傳統方法
應用研究成果讓社會更美好
許多跨國產業與研究機構的合作



研究的優異性是科學發現與創新的關鍵

瑞士理工學院是歐陸頂尖的大學
泰晤士高等教育:2010年「世界大學排名」第15名
(加州柏克萊大學:第8名，台灣清華大學:第107名 ，台灣大學:第115名)

QS: 2010年「世界大學排名」中第八名
上海交通大學: 2010年「世界大學排名」第23名
(加州柏克萊大學:第二名，台灣大學:第八名)

21位諾貝爾獎得主，例如



瑞士理工學院與世界其他頂尖大學的合作網路-成功的關鍵之一



在歐盟中，透過激烈的競爭，瑞士成功的爭取
到歐洲研究委員會的補助



從創新到經濟成長，需要有效地轉移知識與技術至產業伙伴



公私部門的夥伴關係可以促進創新、尖端研究與科技發展

以瑞士理工學院的產業夥伴關係為例

研究計畫
企業承諾提供鉅額經費補助多項多年期研
究計畫

捐助講座加上研究計畫
企業資助某些領域的講座並承諾提供鉅額經
費補助多項多年期研究計畫

客製化的夥伴關係
企業與瑞士理工學院以獨特的方式合作，並共
同為雙方的利益做出重大貢獻



促進發現需要嶄新的公私合夥關係和最新的研究設備

奈米級探索技術實驗室(NETL)
ETH和IBM的合夥關係

•IBM投入6千萬瑞士法郎於2011蓋在蘇黎世
• IBM和ETH共同投入3千萬瑞士法郎裝設費用
• ETH取得10年的租約
• 支援IBM和ETH的雙方整合或單方研究計畫
• 也歡迎其他的產業和學術伙伴在NETL作研究



以新科技為市場創辦新公司需要創新的商業模式和
早期輔導

1996-2009年間，共有195家ETH技轉新創公司

五年存活率為90％
和MIT每年技轉新創公司的家數相當



需要熟練的人力和創新機制來橋接研究到應用之間的鴻溝

經費的鴻溝
• 獎助開拓者
• 研發新創公司
• 產業伙伴
• 產業日

價值鏈

基礎科學 應用科學 產品發展技術發展 產業化

技轉新創公司

委辦公司

創投併購



人口結構改變

經濟成長潛能 –決定我們的未來的大趨勢

我們負擔不起日漸高漲的健康照護費用！

都市化

我們無法負擔日漸老舊的都市基礎建設！

氣候變遷

我們無法承擔氣候變遷！

自然資源

我們必須找到永續的再生能源！



個人化醫療將顯著地改善醫療並開創雙贏的經濟效益

委辦公司



未來經濟必須增加投資在開發新型的生物產品和非食品作物

• 增加良率
• 大量的化學原料
• 能源
• 較高的利用
• 改良的處理程序

生物原料研究社群、生產者、和使用者之間的密切合作關係



未來的大挑戰—跨ETH系所進行研究因應未來挑戰

建設一個
永續的世界

生命和
人類健康

理解和模擬
複雜系統

技術和程序

新興的科學
和技術



學到的教訓

以全球為思考範圍

辨識未來挑戰

在地投資最大化全球獲利

肯定教育和研究的價值

建立策略伙伴關係

創造機會


