
建設台灣成為亞太生技產業重鎮

題綱三

農業科技與醫療器材的發展策略

子題一

農業科技--技術包裝與行銷

報告人
艾騰生技（股）公司
朱耀源 總經理



報告大綱

1. 背景分析

2. 討論題綱

3. 解決構想

4. 建議策略之執行規劃

5. 核心議題與意見請益



背景分析- 建立領先地位的關鍵時刻

加入WTO後，農業品種、技術和產品，相互流
通的壓力及挑戰與日俱增，擁有全球農業領先
科技者的地位高昇，追隨者的價值與地位明顯
低落，此刻正是絕對的關鍵時刻。

台灣農業技術與產品的優勢目標亟需進一步明
確訂定，雖多數單項技術或產品屬尖端先進，
惟整體研發能量與成果的商品化應用尚未匯集
套裝，因此農業科技經理與價值的加值應用機
會空間極大，技術套裝對外可整廠輸出，對內
可建立SOP之後的產品行銷。



有關農業科技研發投資效益評估機制，及更積

極的法規及獎勵要點亟待快速訂定，以建立全

球亞熱帶農業科技領先者的地位。

以特定旗艦產品為目標導向的高科技園區及專

區，是台灣發展農業科技產業的創新策略，更

是全球首見，必將成為務實的技術加值之定點

應用平台，因此應積極進行，加速拉開與國際

追隨競爭者的優勢差距。

背景分析- 建立領先地位的關鍵時刻（續）



背景分析-台灣農業科技研發能量的優勢條件

台灣是亞熱帶地區農業科技最先進的國家。

農、林、漁、牧業育種及生產技術優異，經
驗豐富。

農業科技專業人才充裕，基礎雄厚。

台灣擁有多項過去輝煌的外銷型農業旗艦產
品。



背景分析- 台灣農業科技研發能量來源

國家農業研究院
（未來）

農業試驗所/林業試驗所
水產試驗所/畜產試驗所
茶葉改良場/家畜衛生試驗

所

農業藥物毒物試驗所

特有生物研究保育中心

種苗改良繁殖場

農業生物技術
國家型科技計畫
花卉與觀賞植物
植物保護
水產養殖
畜產/動物用疫苗
植物加值利用
環境保護
保健/藥用植物台灣農業科

技研發能量
學術界
中央研究院
台灣大學
中興大學
嘉義大學
屏東科技大學
……….

法人組織
生技中心
動物研究所
食品研究所
香蕉研究所

……….

科專計畫

產學合作計畫
經濟部
國科會
農委會
……….

農委會所屬

農業改良場
桃園/苗栗
台中/台南
高雄/花蓮
台東

資料來源:艾騰生技股份有限公司 整理製作



討論題綱（I）- 農業科技技術包裝

收集國內科技研發項目與能量收集國內科技研發項目與能量

根據市場需求技術整合套裝根據市場需求技術整合套裝

種原種原
育種育種 轉殖轉殖

複製複製
生產生產
量化量化

加工加工
品管品管

貯運貯運
保鮮保鮮

物流物流
行銷行銷

農業科技產業農業科技產業 知識經濟價值知識經濟價值

育種育種
技術技術
生產生產
技術技術

品管品管
技術技術
貯運貯運
技術技術

保鮮保鮮
技術技術
加工加工
技術技術
行銷行銷
技術技術

資料來源:艾騰生技股份有限公司 整理製作



討論題綱（II）- 農業科技技術行銷

台灣農業科技研發能量與成就

評議關鍵技術
當前旗艦產品

關鍵核心技術

昔日旗艦產品

優質成就技術

產品行銷國際產品行銷國際

爭取高度佔有率爭取高度佔有率

科技研發價值化科技研發價值化

優質產品再造優質產品再造

建立台灣成為建立台灣成為

農業科技先進國家農業科技先進國家

關鍵核心能量關鍵核心能量

整合應用整合應用
優質技術包裝優質技術包裝

整廠行銷整廠行銷

創造創造

農業科技利潤農業科技利潤

資料來源:艾騰生技股份有限公司 整理製作



解決構想（I）- 發展台灣農業四大旗艦產品

台灣農業

四大旗艦產品

芒 果

蝴蝶蘭

台灣鯛烏龍茶

促進農業生物科技研發的創新能量

奠定台灣亞熱帶高科技農業的國際地位



解決構想（II）- 規劃不同類型之科技行銷

產品類別 技術行銷 產品行銷

當前旗艦產品

蝴蝶蘭、台灣鯛、
烏龍茶、芒果

‧‧‧‧‧‧

保持技術領先地位，
保留關鍵技術

積極進行產品國際行
銷，爭取高度市場佔有
率

昔日旗艦產品
香蕉、蘆筍、鰻魚
、草菇、豬肉‧‧

完成加值技術包裝，
積極進行套裝整合行
銷

尋求海外生產基地投資
機會，維持適量國際市
場

國內需求產品
良質米、新鮮肉類
、有機蔬菜‧‧‧‧‧‧

依照國外當地內銷需
求技術包裝輸出

積極尋求國際機會，
開拓高品質高價格市場

平價量型產品
玉米、豆類、雜糧
、雞肉‧‧‧

依開發中國家需求以
國際援外或外交互惠
方式進行技術行銷

進行策略性國際行銷



建議策略之執行規劃

方案一：方案一：創造農業科技行銷及保護體系

方案二：方案二：加強規劃並執行農業技術及產品之國內外

促銷活動

方案三：方案三：建立以特定旗艦產品為目標導向之高科技

農業專區

方案四：方案四：掌握全球農業科技與產品之動態資訊並積

極培育人才



方案一方案一：：創造農業科技行銷及保護體系創造農業科技行銷及保護體系

建立專業評議機制，明確劃分技術及產品行銷類別，

並依策略進行各項技術及產品行銷活動，評估設置海

外生產基地之可行性。

調查特定市場需求之農業技術，進行技術加值包裝。

加強農業品種與技術的智財權管理與運用，選擇重點

產品建立品種及技術鑑價機制、仲介交易環境以及創

新育成等商業加值化活動。

建議策略之執行規劃



建議策略之執行規劃

方案二：加強規劃並執行農業技術及產品方案二：加強規劃並執行農業技術及產品
之國內外促銷活動之國內外促銷活動

參加國外代表性的國際農業科技及產品展覽會活

動，定期在台灣舉辦國際規模之農業技術與商品展

覽會。

因應國際市場快速變化，提出科技及產品市場競爭

力分析。

委託專業機構進行各項技術包裝與加值，開拓國外

重要目標市場。



方案三：建立以特定旗艦產品為目標導向方案三：建立以特定旗艦產品為目標導向
之高科技農業專區之高科技農業專區

優先建構單一旗艦產品之科技垂直整合包裝及行銷
模式範例（蝴蝶蘭科技包裝與行銷計畫），以其經
驗模式繼續進行其他農業科技產品之推廣與應用。

建立標準化且週年穩定的供應體系，於農業專區落
實執行。

推動科技化品質國際驗證，提高產品利潤與附加價
值。

建議策略之執行規劃



方案四：掌握農業科技與產品之動態資訊方案四：掌握農業科技與產品之動態資訊
並積極培育人才並積極培育人才

加強與我駐外單位合作或委託民間專業機構，蒐集
個別目標市場國家之防檢疫、進出口法規及即時商
情等完整動態資訊，並選派人員前往先進國家研習
科技行銷包裝相關知識與技術。

結合相關資訊產業，建立完整之重點農業科技與產
品資料庫。

籌設國際級「亞熱帶農業科學技術中心」，整合我
國農業科技優勢，協助開發中國家訓練專業技術人
才，進行外交型農業科技交流。

建議策略之執行規劃



核心議題條件 – 農業旗艦產品之篩選（範
例）

0

200

400

600

市場行銷

產品研發

生產控制成本評估

競爭比較 科技研發

LECT

RAC

APV

50項花卉產品

26項花卉主要產品

5項花卉重點產品

2項花卉旗艦產品

TTD

22項花卉旗艦產品項花卉旗艦產品
科技研發方向科技研發方向

蝴蝶蘭國際競爭力分析

民國九十二年 行政院農業委員會

台灣農業科技發展策略規劃報告書

農業產品競爭力評估模組(APCM)之評估
環境因素分析

資源競爭力分析

產品價值分析

目標技術分析



核心議題條件 – 蝴蝶蘭定點整合基地

年年 度度
200200

33
200200

44
200200

55
200200

66
200200

77
合計合計

累積開發面積累積開發面積

((公頃公頃)) 2323 5757 105105 150150 200200 200200

園區開發預算園區開發預算

((億元台幣億元台幣))
3.13.1
55

3.43.4
00

2.22.2
00

5.55.5
00

6.36.3
55

20.20.
66

預計直接產值預計直接產值

((億元台幣億元台幣)) 00 0.50.5 15.15.
22

25.25.
33

38.38.
44



核心議題條件 – 蝴蝶蘭市場現況（2003）

美國美國 歐洲歐洲 日本日本 其他其他 合計合計

蘭花市場規模蘭花市場規模

（百萬（百萬台幣台幣））
5,0005,000 12,0012,00

00

9,0009,000 6,0006,000 32,8032,80

00蝴蝶蘭在蘭花市場銷售蝴蝶蘭在蘭花市場銷售

百分比百分比
55%55% 37%37% 45%45% 50%50% 43.5%43.5%

蝴蝶蘭市場規模蝴蝶蘭市場規模

（百萬（百萬台幣台幣））
2,7502,750 4,4804,480 4,0504,050 3,0003,000 14,2814,28

00台灣蝴蝶蘭出口台灣蝴蝶蘭出口

（百萬（百萬台幣台幣））
240240 7575 325325 183183 823823

台灣蝴蝶蘭出口產值佔台灣蝴蝶蘭出口產值佔

蝴蝶蘭國際市場百分比蝴蝶蘭國際市場百分比
8.7%8.7% 1.7%1.7% 8.0%8.0% 6.1%6.1% 5.8%5.8%

資料來源:艾騰生技股份有限公司 整理製表



核心議題條件 – 預期目標 世界之最世界之最

台灣之花台灣之花
台灣蝴蝶蘭在全球佔有率

年 度 2003 2008

蝴蝶蘭產品產值
佔有率 5.8% 30.0%

蝴蝶蘭品種數量
佔有率 50% 70%

蝴蝶蘭科技能量
佔有率 40% 60%

資料來源:艾騰生技股份有限公司 整理製表



種原豐富

產.官.學.研.育種家

核心議題方案 – 執行「蝴蝶蘭科技包裝與行銷計畫」

台灣蘭花

生物科技園區

產.官.學.研
科技研發

技術行銷

技術鑑價。技術專利。智財保護。技術轉移

生物資源。產業優勢生物資源。產業優勢

技術包裝

實現台灣蝴蝶蘭王國

生產標準化 科技價值化 市場佔有率

科技研發能量橫向整合

蝴蝶蘭產品技術應用平台

資料來源:艾騰生技股份有限公司 整理製作



意見請益

一、為突破農業國際競爭，擬具上述農業科技技

術包裝與行銷各項方案，敬請就該等架構內

容，惠予提供更多之經驗思維與具體建議，

俾快速且有效的達成預期目標。

二、台灣農業公部門擁有豐富的研發能量，而民

間企業擁有高度的執行能力與彈性，請教在

執行類似研發產業應用計畫時，如何建構完

善之合作機制，以創造最大的利益。



農業科技--技術包裝與行銷
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