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全球汽車市場發展現況

• 2004年全球銷量5,950萬輛
– 美日1700與580萬輛分居一、二，中國506萬輛居第三

– 台灣48萬輛排名廿

• 全球八大集團掌控95%市場
– 400萬輛為經濟規模

– 美國三大深受Toyota威脅，亞洲採購與製造為對策

– 韓國現代為新起之秀

• 日本未來科技首選
– 車輛科技：環保、能源、智慧車電

– Prius 與G-Book使Toyota排名第二，未來的 i-unit 有機會促成第一
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車輛未來技術發展趨勢

車輛未來技術發展電子產品化將由19%增至整車價值之40％

環保

智慧

安全

油價上
漲、環保
意識的重

視

被動式防
護趨向主
動式預防

電子化滿
足資訊及
控制需求

未來汽車的走向

人類生命更有保障

邁向綠色運輸工具

便利、舒適的提供
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新增之智慧化車輛產業機會

車輛智慧化
智慧行車、先進安全

創新服務
車輛資訊服務 行動生活行動生活

H ot S p ot

GPRS

WLAN

服務終端機

通信交換設備

車內網路

先進安全
主動安全防護 車距警示
車道偏離警示 胎壓監測
車況監測 遠端診斷
緊急救援 防盜保全

先進安全
主動安全防護 車距警示
車道偏離警示 胎壓監測
車況監測 遠端診斷
緊急救援 防盜保全

智慧行車
多媒體娛樂 動態導航
無線通訊 個人化設定
數位廣播 數位電視

智慧行車
多媒體娛樂 動態導航
無線通訊 個人化設定
數位廣播 數位電視

車內網路
無線通訊

電子收費

行動商務

即時路況

維修保固

緊急救援

行動資訊
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智慧化車輛產業發展目標

‧推動與結合台灣優勢電子、電機、資訊、
通訊科技於車輛產業，發展兼具智慧、安
全與行動生活之下世代車輛產業，不僅帶
給人們智慧、舒適、便利之生活環境，而
且為台灣之車輛產業找勝出機會。
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Taiwan Auto-Group Biz Value Proposition

Yr.2000

Yr.2010

Intelligent Vehicle System Integration

ICT Auto Innovation 

Intelligent Vehicle Servic

Value

Design Development Manufacturing Sales ServiceTechnology



8

行政院2005產業科技會議

智慧化車輛產業發展策略

智慧化車輛產業全球市場前景

5.0%
8.3%

11.9%
6.5%

7.5%
10.4%

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0%
引擎傳動

懸吊底盤

安全

保全

車身

駕駛資訊

單位：百萬美元

年別

項目
2003 2004e 2005e 2006e 2007e 2008e 03/08

C A G R
引擎/傳動 43,683 45,566 48,366 50,643 53,527 55,863 5.0%
懸吊/底盤 14,023 15,448 17,158 18,581 19,817 20,847 8.3%
安全 14,524 16,484 19,455 22,159 24,155 25,539 11.9%
車身電子 25,560 28,138 30,596 32,715 34,959 36,775 7.5%
駕駛資訊 12,625 13,911 15,421 17,219 18,995 20,708 10.4%
保全 2,719 2,914 3,129 3,323 3,543 3,724 6.5%
總計 113,134 122,461 134,125 144,640 154,996 163,456 7.6%
成長率 4.5% 8.2% 9.5% 7.8% 7.2% 5.5% -

註：e 表示預估值

資料來源：Strategy Analytics(2004/10)；工研院 IEK-ITIS 計畫 (2004/11)
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智慧化車輛系統範圍與發展利基

懸吊/底盤系統 安全系統

車身系統 駕駛資訊系統 保全系統

電子節氣門→

電子點火系統→

電子燃料噴射系統→

自動變速箱→

電子控制懸吊系統→

電子控制動力方向系統→

底盤控制→

自動防鎖死煞車→

側面空氣囊→

自動空調控制→

←防碰撞警示

倒車雷達→

LED車用照明→

先進照明系統→

夜視系統→

導航系統→

衛星定位→

車用ETC→

中控鎖/遙控鎖→

晶片鎖→

←電子防盜系統

←無鑰匙系統

←抬頭顯示器

←數位化儀表

←車用顯示器

←娛樂系統旅程電腦→

←先進空氣囊

←線控煞車

←循跡控制系統

←動態穩定控制
系統

←動態防傾操控
系統

←定速導航系統

←適應性性定速巡航系統

←線控轉向

←雨刷感測器

←胎壓監視器

←防眩後視鏡

←電動窗/電動椅等

←停車輔助系統

智慧
車輛

引擎/傳動系統
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國內投入車輛之聲音與作法

‧何部長： 政府要以補助研發及參與投資等，催生
自主整車產業

‧施次長： 促動業者推動大型整合型計劃,如車輛電
子領域

‧施振榮：汽車電子是台灣創新力的新出路

‧郭台銘： 汽車電子從線束接頭出發

‧聯電 ：進軍高毛利的車用控制器

‧華碩：與國內外汽車大廠合作開發汽車IC
‧台達電：投入車輛動力系統控制系統開發
‧裕隆集團：以IA計畫推動自主整車開發
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貳、討論題綱
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討論題綱

一. 如何由異業結合配合整車技術建立，以智慧
化車輛科技為主軸開發自主車型與零組件系
統，進入國際市場

二. 如何配合智慧化車輛科技發展，規劃週邊環
境及創新服務模式，以提升國內車輛領導廠
商價值鏈之衍生新商機及國際競爭力
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討論題綱 一、
如何由異業結合配合整車技術建立，以智慧化車輛科
技為主軸開發自主車型與零組件系統，進入國際市場

(一).如何提升國內車輛產業整車開發技術

• 唯有建立自主整車設計開發能量，才有機會將資訊電子
產業結合入車輛產業，以協同設計方式開發安全系統、
保全防護及駕駛資訊系統，累積實戰經驗，進而逐步進
入OEM/AM國際市場。

• 策略：推動整車自主設計開發，促使零組件廠以產業聯
盟方式成為 System Solution Provider。
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討論題綱 一、
如何由異業結合配合整車技術建立，以智慧化車輛科
技為主軸開發自主車型與零組件系統，進入國際市場

(二).如何結合車輛、電子、資訊、通訊科技發展智慧車輛系統
技術

‧汽車產業必須整合台灣資訊電子廠之強大消費電子研發實
力，建立智慧車輛系統技術才能快速爭取新增的商機，另車
輛電子與控制系統驗證技術、設備、標準與規範需要資訊電
子廠積極投入才能共同完成整車開發。

• 策略：推動車輛與電子、資訊、通訊等異業結盟促成加乘綜
效。
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討論題綱 二、
如何配合智慧化車輛科技發展，規劃週邊環境及創新服務模式
，以提升國內車輛領導廠商價值鏈之衍生新商機及國際競爭力

(一).如何推動車輛創新服務提昇車輛產業新增價值

‧製造密集轉型為知識密集之服務業為政策方向，台灣已有
提供成功車輛服務之經驗，積極發展在地化華人地區行動
生活之創新服務，可衍生服務商機。

• 策略：推動車輛創新服務提昇車輛產業新增衍生價值，並
促動產業轉型。
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討論題綱 二、
如何配合智慧化車輛科技發展，規劃週邊環境及創新服務模式
，以提升國內車輛領導廠商價值鏈之衍生新商機及國際競爭力

(二).如何建置良好週邊環境來促動智慧化車輛產業發展

• 智慧型運輸系統(ITS)基礎建設，將提供車輛行駛的智慧化
環境，實現從路的智慧化，並透過使用者導向的資訊系統
智慧化，帶動車的智慧化。

• 策略：由智慧化車輛端提出須求並配合m-Taiwan計晝逐步
促動智慧型運輸系統(ITS)基礎建設以帶動相關產業，如
車用通訊系統、車輛資訊服務業、 ETC 電子收費、加油
停車服務。
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討論題綱 二、
如何配合智慧化車輛科技發展，規劃週邊環境及創新服務模式
，以提升國內車輛領導廠商價值鏈之衍生新商機及國際競爭力

(三).如何提升end-to-end車輛價值鏈整合者之國際競爭力

• end-to-end車輛價值衍生須靠大集團整合才得於永績經營，
如同Toyota成功經驗與現代的興起，均是可以借鏡之模式。

• 策略：促成end-to-end車輛價值鏈整合者，由系統模組化同
步工程到創新之車輛服務商業模式，並以智慧化車輛科技為
主軸，在國際市場成為新興Player 。
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叁、解決策略與行動方案
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解決策略與行動方案

一、提升國內車輛產業整車開發技術
–鼓勵產學研單位發展車輛整合型研發計畫與創新前瞻
技術發展，並落實於產業界應用。

–鼓勵車廠與系統廠成立自主研發中心。

– 推動整車自主設計開發，帶動系統零組件發展。

自主研發
汽車平台

自主研發自主研發
汽車平台汽車平台

IT產業
-降低成本
-提高產品價值
-創新應用領域

IT產業
-降低成本
-提高產品價值
-創新應用領域

汽車產業
-掌握關鍵技術
-擴大市場規模

汽車產業
-掌握關鍵技術
-擴大市場規模

政府
(開發基金投資/研

發補助)

政府
(開發基金投資/研

發補助)

國內外獨立研發機構
-強化產品形象
-提升研發能力

國內外獨立研發機構
-強化產品形象
-提升研發能力

•國人整車自主設計產品
•關鍵零組件
•開發新市場
•自主品牌創造



20

行政院2005產業科技會議

智慧化車輛產業發展策略

解決策略與行動方案

二.結合車輛、電子、資訊、通訊科技發展
智慧車輛系統技術

–建立鼓勵業者投入智慧化車輛之產業政策，
以租稅減免及鼓勵新興產業政策，推動車輛
電子產業。

–以專案計畫方式誘導廠商以協同設計模式開
發智慧化系統技術，並鼓勵國際合作，引進
國際車廠或系統大廠之商業與技術合作。
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解決策略與行動方案

三.推動車輛創新服務提昇車輛產業新增價值
- 支持創新車輛服務研發計畫，結合電子收費ETC機制，鼓勵業者進
行全面性商業推展，帶動車輛服務產業

- 以先進交通管理系統為核心，檢核其系統完整性之標準，在既有的
硬體建設計畫中，納入ATIS與ATMS等運輸服務之建設
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智慧化車輛產業發展策略

解決策略與行動方案

四.建置良好週邊環境來促動智慧化車輛產
業發展
– 以高速公路智慧化為優先，再擴展至都會區運輸系統
的智慧化。並以商用運輸系統之智慧化後勤服務為優
先

– 配合M-Taiwan通信及資訊網基礎建設，發展車輛服
務系統平台
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解決策略與行動方案

價值活動價值活動

附附
加加
價價
值值

研發鏈研發鏈

製造鏈製造鏈

服務行銷鏈服務行銷鏈

工業局汽機車工業技術
輔導推廣計畫

中小企業處協助中小企業進入
國際大廠採購圈計畫

貿易局輔導專業貿易商
計畫

技術處車輛研究及關鍵零
組件開發計畫

五.提升end-to-end車輛價值鏈整合者之國際競爭力
- 重組價值鏈或加值既有價值鍊予以延伸，台灣為第一試驗市場,
參與同步設計進入亞洲市場,並以AM進入歐美市場
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行動方案 負責單位

• 投入自主整車與建構車輛智慧化技術展示
平台專案計畫推動

• 加強資訊電子與車輛產業整合，並運用國
際合作以引進先進技術

• 建構先導示範性運用計畫，以服務創新
business model規劃，擴大產業價值鏈，
進而吸引智慧整合與創新人才

• 推動汽車零組件專業貿易商計畫，落實零
組件產業

技術處/工業局

技術處

技術處/國科會

國貿局
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智慧化車輛產業發展策略

行動方案 負責單位

• 以高速公路智慧化為優先，再擴展至都會
區運輸系統的智慧化。並以商用運輸系統
之智慧化後勤服務為優先。

• 優先訂定必要的資訊與通信界面標準，並
建構通信及資訊網路基礎建設，作為車輛
系統發展平台。

• 從研發、製造及行銷面展開產業輔導，以
增強汽車電子產業價值鍊。

• 由公會整合台灣的電子上、中、下游體
系，在汽車電子市場勝出的機會將更高。

交通部

交通部

技術處/工業局
/國貿局

公會
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智慧化車輛產業發展策略

肆、預期效益
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預期效益

• 擁有第一部自主汽車，以自有品牌展現國人車輛開
發實力。

• 以資訊電子與車輛之跨領域結合，運用台灣ICT產
業全球性競爭優勢進入車輛科技，切入智慧行車與
先進安全的新興產品領域，將有機會直接參與車廠
Original Design，成為Tier 1廠商或為重要供應鍊體
系之一，提升產業附加價值。

• 創造車輛資訊服務廠商興起並以完整之智慧化行動
環境，提供人民舒適及便利的生活。

• 運用國內車輛產業對華人地區市場之掌握度與零組
件產業開發能力之靈活度，將有機會創造亞太華人
地區獨特且具競爭力之創新車輛行動生活模式。
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